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1 INLEDNING -

1.1 Bakgrund

Bakgrunden till denna uppsats &r egentligen mitt intresse for
nutida musik, Eftersom jag tycker att nutida musik spelas 21lt-
f6r sidllan, vaknade min nyfikenhet pd generalprogrammens till—-
komst., Varje gdng jag slér upp ett nytt generalprogram frén
vira symfoniorkestrar blir jag besviken, alltid en viss &ter-
h3llsamhet n&r det giller att spela nutida musik. H&r f£&éljer
ndgra fragor som ligger bakom att jag beslét mig for att under-
stka hur ett generalprogram blir till: Varfdr dr det s& litet
nutida musik i generalprogrammen? Varfér framfbrs ny musik
bara vid ett tillfidlle nir den vil instuderats? Finns det nagwa
pedagogiska mal bakom repertoaren, i s& fall vilka &r dessa?
Hur vet man vad folk vill héra? Varfér ser man sd si@llan svenska

dirigenter? Bestimmer dirigenterna repertoaren?
1,2 Malsdttning

Jag har valt att titta ndrmare pd tvd orkesimar. Jag hoppas
genom min uppsats kunna visa pd olika vigar att gi, ndr det
giller att f3 mer nutida musik spelad. Awen hoppas jag kunna
spegla attityderna till ny musik i de bdda orkestrarna.

1,3 Syfte

Jag hoppas kunna beskriwa hur generalprogrammen konstrueras
ochr vilka som gdr det, hur langt i férvig mam médste ligga i
planeringen f6r att f& tag pd dirigenter, solister, musiker,
k6r85hgare etc

Vilken betydelse fdr repertoaren har finansieringen och vilken
form av finansiering man viljer, eller tvingas védlja, bidrag,
biljettintikter, sponsring och sa vidare? ir $il11 exempel kom-

munerna i orkestrarnas niromrdde med och betalar?

Det faktum att det &r dyrare att spela musik som &r yngre &n
femtio &r, spelar det ndgon roll vid bestZmmandet av repertoa-

ren? Har lokalen nagon betydelse for repertoaren? Numerdrem i



orkestrarna hur spelar den in pd repertoaren?

Har man lyssnarundersdkningar eller nadgot annat forum diar pu-
bliken fér visa sin vilja? Utbyten och gidstspel orkestrarna
emellan +illfdr det publiken ndgot?

Hur fir man reda pd nya musikverk? Hur fir man tag pd dirigenter
1ill nutida musik?

Med undersdkningen hoppas jag som sagt ocksd kunna visa var
man skulle kunna g& in och paverka -gdra ndgot si& att man of-
tare kunde f4 hora nutida musik,

Dessutom hoppas jag kunna skaffa och sprida en wiss kunskap
om hur man arrangerar stdrre orkesterkonserter f6r den som

liksom jag skulle vilja gora det,

1.4 Avgrénsning/material

Jag ville undersdka en stor professionell orkester och en
liten amatdrorkester, Dessa tvd typer av orkestrar har viti
skilda forutsidtiningar. Jag valde att undersdka Goteborgs
Symfoniorkester och Ostersunds Orkesterférening eftersom de
dr orkesterinstitutionerna i min nuvarande och tidigare hem-
ort, jag kinner till dessa orkestrar genom flitiga konsertbe-
sok, medverkan i deras kdérer etc, Bada orkestrarna spelar

dessutom enligt mitt tycke allt for sillam nutida musik,

1.5 Metod

For att f& svar pd mina fragor valde jag, forst och framst,

att intervjua Lennart Dehn, planeringschef vid Géteborgs Sym-—
foniorkester och Nils Y Lundgren och Nils Paulsson tidigare
ordfdrande respekitive sekreterare i Ostersunds OrkesterfSrening,
(Intervjuerna gjordes i mars 1990)., Som intervjumetodik anvinde
jag strukturerade samtal och inte regelritta protokollsinter-

vjuer,
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Jag har ocksd granskat generalprogram f6r bigge orkestrarna,
Fsr Goteborgs Symfoniorkester sedan 1980 och for UOstersunds
Orkesterfdrening i cirka tjugo &r, For Ostersunds Orkesterft-
rening har jag &ven granskat stadgar och tva korta historiker,
Dessutom har jag besSkt konserter i Goterborg sedan 1980 och
i Ostersund sedan ungefir 1970, Jag har dven tidigare sjungit

i orkestrarnas korer,



2 UNDERSOKNINGEN

2.1 Om Gbteborgs Symfoniorkester

Foljande sidor Ar en sammanstd@llning av en intervju med

Lennart Dehn, planeringschef vid Goteborgs Konserthus,

Goteborgs Syfifoniorkester Zr ett aw kommumen heldgt aktiebo-
lag, och Gdteborgs kommun &r dess uppdragsgivare., Foretaget
drivs som ett aktiebolag med VD som huvudansvarig infodr sty
relsen. Budgeten omsluter cirka 57 millioner kronor, Styrelsem
som har huvudansvaret for den werksamhet som bedrivs i fore-
taget 8r politiskt sammansatt, men den konstnérliga inriktning-
en och vad som skall framforas bestims av féretagsledningen,
Progranférslaget fdreliggs styrelsen som ddrefter fattar det
slutgiltiga beslutet,

Programmen sammansi@tts av en programkommitte, som for Svrigt
ir em av de &dldsta MBL- funktionerna i landet., Kommitten har
existerat sedan fyrtiotalet och bestédr av representanter for
foretagsledningen och framfér allt f6r orkestern,.De trdffas
P4 ett arbetsinternat, Dir ldgger man grunden till de tankar
som skall bygga upp programmet, Vid besti&mmande av repertoaren
méste man férst enas om man skall ha ndgon sdrskild strimma,
réd trad, nigot tonsdttarportritt, profilering eller nagon

form av jubileumsfirande,

Ett exempel dr Mozart -1991, G&teborgs Symfoniorkester har
valt att inte spela mer Mozart &n vanligt under jubileumséret.
Mozart spelas mycket #ndi, Men en speciell Mozartvecka blir det
och d& satsar man p2 mer okinda verk av honom bland annat kor-
verk, Angeldgnare kan det vara att profilera andra tomséttare
som inte #r si ki#nda av publiken, Man kan siga att en Svergri-
pande tanke vid skapandet av ett generalprogam ar att forstka

f4 med sd mycket som méjligt av allting.
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Ett sdtt att komponera ett kvidllsprogeam kan vara att "blanda
gift" i det med ett okint verk bland de kénda, I Géteborg bru-
kar man dock bdrja planera sdsongen efter vilka grammofonpro-
jekt man har framfdr sig, Om det &r ndgot verk som &r lémpligt
att framfdra pd konsert s& man kan tjdna tid, En annan aspekt
vid den tidiga planeringen av en sdsong &r orkesterns turneer,
lian brukar genomféra tvd turneer per spelér. De verk som skall
framféras pd turnen bdér d3 ocksd & klinga i konserthuset.

Det behsver dock inte ske med den dirigent som skall leda turnen,
Inte heller behdver det ske samma speldr, Huvudsaken &r att
orkestern 4r hemtam i verket, Aven radioframféranden beaktas

vid programsammanstidllnmingen., Detta &r viktiga forutsédttningar,
repertoaren bdr ocksd innehdlla 30 svensk musik. Hinsyn tas
dven till om dirigenterna passar en viss typ av repertoar, Det
skall dessutom wara en lagom blandning av stora romantiska

verk dir hela orkestern tas i ansprak och mindre klassicistis-
ka verk, Lven balans vad giller solisters framtriddanden med
orkesterm och vad de skall spela ar viktigt.

Man har en specialistgrupp som sitter och studerar partitur
for att uppticka ny (gammal eller ny) musik for orkestern.
Man letar ocksd efter bandinspelningar eller band fréan radio-
inspelningar for att den vidgen upptédcka ny musik, Skivor, band,
radio, musikfdrlag, program fran andra orkestrar dir man ser
att den och den gjort det och det studeras noga. Eventuellt
ringer man d& dem eller den orkestern.och fréagar hur dem diri-
genten eller solisten gjorde det verket. Beroende pa svaret
engagerar man d& dirigentem eller solistem i fréga, eller ocksd
inte,

Just nu, mars 1990, hdller man p& med planeringen fér 1993.

Man ligger alltsd tre sisonger fére i planeringen for att kunna



fé tag pd dirigenter och solister, Man gtr med andra ord tre
sédsonger parallellt for det kan ju komma saker emellan &ven i
innevarande &rs program, till exempel sjukdomsfall hos diri-
genten eller solisten,

Man sitter ocksd pad konserter och tittar pd kapellmidstarem, som
man ju dven sett i repetitionssituationer. Ser man d& att den
kapellmistaren skulle passa till ett wisst wverk, tillfridgas han
om han kan ténka sig att gdra det ndsta ging lar kommer till or-
kestern, Aven orkestern preciserar vilka kapellmistare den
vill arbeta med. Sedan giller det att f& tag pd dessa kapell-
mistare och pussla ihop dem med programmet och vad de &nskar
dirigera och sa vidare, Alla kapellmistare lyckas man natur-

ligtvis inte fa tag pa.

Musikerna dr Sppna for all slags musik &ven om de var och en
har sitt eget specialomréde, Potentialen av kunnande #r stor,
nédstan outtémlig., Genom att programkommitten &r sammansatt fran
olika grupper i orkestern tillgodoser man de olika gruppernas
tnskemdl, Medlemmarna i programkommitten skiftas enligt ett
rullande system, en ny medlem varje ar och man sitter i tre
till fyra &r, De planerar Svergripande fér flera &r si en med-
lem kan s#tta sin prédgel pd médnga ar,

Det viktigaste dr att repetitionsvardagen &r spinnande och
givande, med en bra kapellméstare som leder fram till en bra
konsert d2 spelar programmet inte s& stor roll, Det &r arbets-
situationen som skall vara lustbetonad. Det kan ge minga en kick
att f& en misterlig kapellmistare i ett kdnt verk, Man bor inte
plottra bort gistande storheter pd smd werk utan ta de cemirala

verken 4da,

Dirigenterna rekryteras genom artistbyrder., Dessa byrder sko-
ter allt praktiskt for artisten s& som pass, visum, hotell-
bokning, bokfdringar med mera., Vad dirigenien skall dirigera
bestims genom dialog med konserthuset. De tillfragas om de

vill gora ett visst verk, eller vad de vill godra, De flesta



vill gora en viss handfull verk varfdor man sillan stédller

den sista fragan, Det bésta &r att ha ett konkret programfdr-
slag och hora deras instédllning tilldet., Om det &r en dirigent
man ké&nner och som redan gidstat orkestern for man: dialogen
medan de ar i konserthuset och anvinder de dagarna till att

ventilera tnskemdl,

Ett exempel dr Sjinittkefestivalen speldret 1988-89 tillsammans
med Malmd Symfoniorkester. Det gidllde da att f& placerat sd
ménga intressanta Sjnittkeverk som mdjligt under sisongen. Ty-
varr var det di& midnga gistande dirigenter som inte ville leda
verk av Sjnittke, -Det ddr kdnner jag inte till, Varfdr méste
jag lidra mig det £6r att fi dirigera Gdteborgs Symfoniorkester?
undrades det, Do ombads dock att titta pé& verket och fick en
bandinspelning och ett partitur aw det, De mirkte d& att det
var bra musik och studerade in det, P4 det sidttet lirde de sig
ocksd ett nytt verk som de sedan lédrde orkestern, Ett bra exem-

pel pd hur det kan g& till,

Man har en vilja hos orkestern att spela mer nutida musik &n
dirigenterna vill dirigera, Men nu ndr orkesterns rykte seglat
upp och man ir en ki#nd orkester iven utomlands vill ménga
dirigenter komma och leda G&teborgs Symfoniker bland dem manga
unga okdnda., De tar d& girna hand om &ven okdnda verk bara for
att f& chansen att dirigera Goteborgs Symfoniorkester och wvisa
vad de kan. Mer berdmda orkesterledare far man ogirna till
att dirigera nutida musik, framfér allt inte nutida svensk
musik, Om de skall dirigera nutida musik s& vill de leda nagot
verk de redan kan av ndgon internationellt k&nd kompositdr. Man
kan ju ocksd forstd deras instdllning eftersom de sténdigt &r

pd resande fot,
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Det dr alltsd inte s& 1liatt att Svertyga dirigenter om reper-
toar som &r apart, Men man forsdker med det inom orkester-

ledningen och man vill bredda repertoaren vilket &r viktigt
badde for publik och orkester, Orkestern spelar girna annorlun—
da "klassiska" verk &n de gingse repertoarverken, Men man vill
naturligtvis ha en stomme a¥ kinda repertoarverk som man kan
k&nna sig hemma i och som man kan ge lite musikalisk anda,

om man har en intressant kapellmidstare,

Man fdrstker hilla standarden pd dirigenter uppe genom att
lita pd rapporter fran omddmesgilla personer eller hora sig
f6r p& agenturer etc, Man kan dock aldrig vara riktigt siker,
En dirigent som passar i Stockholm kanske inte alls passar i
@8teborg., Man vet inte hur en dirigent fungerar forrin han
kommit till konserthuset. Det blir litet av att kopa grisen i
sicken. Man kan ju engagera en dirigent som man vet dirigerar
ett visst verk bra, Men &ven det kan bli att ktpa grisenm i
sédcken, Nyligen hade man en dirigent som man vet gbr en viss
kompositdrs verk bra, Personkemin fungerade dock inte med Gote-
borgs orkestern, s& bade dirigent och orkester fick nog ettt da-

ligt intryckawv varandra,

Betrdffande svenska dirigenter har man Haft en inventering
vilken gav daligt resultat. De f3 som finns far chansen, En
anledning till att det finns s& f& svenska dirigenter kan vara
att vi har si& fa orkestrar. Det vore kanske ocksd bidtt-.
re om en dirigent £orst forsdker etablera sig utomlands.
M&jligen finns en form av ett syndrom som gor det svart att
etablera sig i sitt eget land, En japansk dirigent sade for
inte s& linge sedan i samband med att han dirigerade Géte—
borgs Symfoniker att det #r roligare att dirigera i Europa &n
hemma i Japan, Han talar dalig engelska vilket gor att han
utomlands miste visa vad han vill med sitt musicerande, Hemma
i Japan méts han av fragor som ~Varfér ska vi gbora sd? Varfor
d&?- och s& vidare., Samma giller kanske for en svensk diri-
gent i Sverige, att han inte kommer s& langt for att det &r for
15tt att kommunicera med ord, Men frigan varfor det finns si
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fa4 bra svenska dirigenter bdr stdllas +ill utbildningsanstal-

terna och inte till orkesterinstitutionerma.

Solister engageras pa samma vidgar som dirigenter, Man vet négon,
man hdr nadgon pd radio etc, Byréderna skickar hela tiden forslag
tillsammans med kassetter och recensioner, men man ga&r hela

tiden pa& hdrsigen,

Man har ocksd vissa pedagogiska mdl, Dessa &r pad flera plan.
Psrst och frémst for orkestern, man vet vilka verk som &r bra for
respektive stZmma i orkestern. De senaste fem sd@songerna har
man forsdkt att wara véldigt pedagogiska enir orkestern byggts
ut frén &ttio +ill hundra personer, Fem nya medlemmar har
slussats in i orkestern varje ar, D& har det varit viktigt att
inte allt skall vara alltfér svart och nytt for de nya medlem—
marna, De skall k#&nna igen ndgra verk fran sin utbildningstid,
s& de slipper slita ut sig férsta aret. Aven standardverk kan
vara helt nya for dem, Diarfér har man varit aterhallsam med
nutida musik., Nu &r ju orkestern utbyggd och da forsstker man

utnyttja den resursen och spela riktigt stora verk.

Lyssnarunderstkningar fér att eventuellt utrdna program ger
inte mycket., Folk vill i regel héra den musik som de kénner

igen, Betrdffande pedagogiken vill man girna védcka nyfikenhet
hos publiken, ge den tillf&lle att hora musik som inte spelas si
ofta, Kanske ge publiken chans att héra hur Salieris musik later,
honom som man hdrt si& mycket talas om i samband med Mozart,
Man. f6rstker ocksd préva nya vigar, Tankar finns om att under

en sisong samarbeta med konstmuseet om konst och musik frén en
viss tidsepok, Om programmet &r vil komnonerat eller ej visar

sig i publiksiffrorna,

Ett exempel p& vpedagogisk tanke kan vara en konsert med Mo~
zarts 40:de symfoni och Allan Petterssons Sjunde som drog utsilt
hus, Ur planeringssynpunkt var tanken att Mozart skulle dra
folk, Dirigenten Okko Kamu ville inte dirigera Petterssons
Sjunde om han inte fick komplettera med ett vélként verk, Den-
na konstellation av Mozart och Pettersson gjorde att mdnga
i orkestern omvindes vad betridffar Petterssons musik, Till

skillnad fraén annat som orkestern spelat aw Petterssom och som



ej varit s& tilltalande for musikerna tyckte de att detta var
verkligt bra musik., Sedam omvindes dirigenten som genom arbetet
med orkestern och genom det gensvar han fick forstod att det var
en stor symfoni, vilket gjorde att han lade ner extra energi for
att f& ordming p2 den. Men &wen lyssnarna, som kommit fér att
héra Mozarts 40:de, blev omvanda till att tycka att Petterssons
Sjunde var fantastiskt bra. Samma situation uppstod i Malmd

diar orkestern gistspelade med samma program. Dar tyckte man att
orkestern spelade Mozart bra, men Pettersson det var verkligen
nagot extra,

Utbyte med andra orkestrar, till. exempel géstspel aw andra or-
kestrar i konserthuset d& Géteborgs Symfoniorkester &r pad turne,
ldggs upp genom att konserthuscheferna triffas regelbundet. Man
har ocksd samarbete vad gdller dirigenter och solister, Det &r
littare att f2 hit en stor artist om denne far gbra samma pro-
gram i exempelvis Malms, GSteborg, Stockholm, Képenhamn och
Oslo, Mam har ocksd haft tankar pd att ha em internationell skane
dinavisk utbyteskedja mellan orkestrarna s& att exempelwis Stock-
holm &ker till GSteborg som aker till Oslo som &ker till Helsing-
fors och s2 widare. Detta projekt har dock fallit péd att tram-
sporterna blir for dyra.

Numerdren i Goteborgs Symfoniorkester ir nu hundra personer
vilket innebdr att man inte behdver hyra in extra musiker for
att spela verk fran den hir sidan klassicismen som mam tidigare
maste gbra, Den tidigare mindre numeriren innebar att blédsar-
na alltid fick tjinstgéra och &vem att striket utnyttjades
maximalt. Nu har man fatt storre flexibilitet i och med utbygg-
naden. Mam har dock sjukdom, barnledighet och s& vidare att ta
ninsyn till &ven mu och vid vissa verk, som till exempel Var-
offer ar Goteborgs Symfoniorkesters numerdr fortfarande for
liten, s& dven nu behdver mam extra musiker, Det finns en pool
med extra musiker och en inspicient ser till att de finns pd

plats nédr de hehdvs,

Best#llningar av nya verk ar dyrbart, men miste finansieras pa

nagot sitt. Man anvinder en liten del av budgeten till detta,
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De verk som #r aktuella nu &r Sven-Eric Johansons senaste sym-
foni som uruppférs speldret 1990-91, en best&llning finns hos
Axe Parmerud och en hos Jan Garlstedt, Pengar finns £ér att be-
stdlla ett verk hos Anders Hultqwist, Mam vill ocksd bestidlla

ett verk av Ingvar Lidholm och ett av Jan Sandstrom,

KonserthuskSren &r en amatdrkdr som sedan nagot &r knutits
nirmare orkestern, foretaget har velat satsa mer pd kérem, Ett
tnekemdl frém kdren som siledes blivit tillgodosett. Foreta-
get har sedan ndgra ar representation vid kdrens sammantriden.
Kéren har resurser till att genomfora tre till fem stora pro-

duktioner per ar,

Goteborgs Konserthus har som enda orkester i Norden en egen
barnpedagog anstdlld, Hon planerar skolkonsertier tillsammans
med en egen liten kommitte. Orkestern fdrsdker avsidtta nidgra
veckor per &r for att spela f6r yngre lyssnare., Det finns ocksd
en egen abonnemangsserie fo6r barn, Orkestern arbetar mycket
aktivt for att f& nya generationer lyssnare till konserthu-
set, Man ndr &ven fordldrar och lérare, Vid niistan varje or-
kesterrepetition dr det studiebesdk fran ndgot daghem, Da far
barnen dven kinma pd instrument tala med musiker och s& vidare,

Detta Har blivit mycket populdrt si kén &r lang,

Fsretaget har ett ansvar gentemot politikerna att hilla higa
publiksiffror for att det ekonomiska skall g& ihop, Vad en
konsertkvill kostar beror pd vilka aspekter man tar med i r&k-
ningen, Dirigentarvodena #r hemliga, offentlighet kan skada
férhandlingssituationen., Man avldnar en administration, man
avldnar en orkester, man engagerar gistartister och man betalar
nothyra, Sedan far man ligga till salsomkostnader, biljett-
forsdl jningssystemet och avgift till Posten for att man an-
vinder Postens stordator vid biljettforsdljningen, Pa toppen
ligger dirigenternas arvode som pendlar mellan 50 000~
70 000 kronor beroende pd vad de gdr, Budgeten omsluter som
tidigare nimnts 57 millioner kronor, Det &r ungefédr 145 stycken
heltidsanstillda i Konserthuset, Orkestern har statligt och
kommunalt bidrag cirka fifty-fifity men pad senare ar har kom-

munen tagit ett stdrre ansvar, ungefir 70-T55.
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Volvo fungerar diremot inte som bidragsgivare utan mera som
ett kreditinstitut som forskotterar och ligger ute med pengar.
Till exempel for skivroyalties etc. Volvo ger dock bidrag
$i11l att ticka underskott vid turneer utomlands, &ven fast or-

kestern numera far bra betalt vid sina turneer,

Det sker stindigt en dialog mellan planeringschefen och kon-
serthuschefen om budget och artister. Nir sedan orkesterdelen
av en sisong dr klar och godkdnd av styrelsen kommer arbetet
med kammarmusiken in. Ofta &r det musiker ur orkestern som spe-
lar iven kammarmusiken, D& gidller det att planera in si de in-
te far dubbeljobb en vecka. Relativt tidigt lédgger man ocksd
konsertdagarna, s& man vet n#r dirigenterna och solisterna skall
vara dir, Nir man s3 vet konsertdagarna, kan intendenten bdrja
hyra ut konserthuset till andra aktiviteter. Andra aktiviteter
och konserter kommer alltid in efter att orkesterns verksamhet
planerats, Ibland om det sker tidigt i planeringen och om det
#r en artist som kinns visentlig kan orkestern flytta pd sig
och till exempel gbra ett gistspel i en amman stad den kvil-

len. Men primirt gir orkesterns verksamhet forst.

2,1,1 Nagra kompletteringar

Referat fran ett kompletterande samtal ‘med Lennart Deln,

Gsteborgs Symfoniorkesters programkommitte fAr ej s& sdllan
in férslag fran personer utanfér huset. Alltsd om mam har ett
verk som man vill orkestern skall spela s lonar det sig att
skicka in ett férslag om det till Konserthuset, Programkom—
mitten fir naturligtvis dven im férslag frén partiturstudie-
gruppen som ofta aw eget intresse gréver fram spénnande par-—
titur., Det hinder dessutom ej sdllan att tonsZttare sander
in icke uruppfdrda verk till piseende. Lvenm notférlag sénder
in icke best#lld musik for beddmning av partiturgruppen och
programkommitten,
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Ny musik kommer under februari 1991 att spelas rumt om i GSte-
borg., Det &r Nordisk Musikfest som gar av stapeln, Musikfesten
ir ett samarbete mellan GSteborgs Symfoniker, Musikhdgskolan
med Musikvetenskap, Stora Teatern, Domkyrkan och Musik i Vast,
Tio kompositdrer, fem yngre damer och fem &ldre herrar, fran
hela Norden representerar sina lénder och deras musik framfdrs
bland annat vid tv& konserter med Gdteborgs Symfoniorkester,
Senast denna musikfest Zgde rum var 1986, Festivalenm i sig &r
en tanke frén 1930-talet d& GSteborg var ett centrum for ny
musik under Tor Manns ledning,

Iden om att gdra snabbrepriser av uruppférda verk under samma
sisong faller p& att det #r en dirigent som studerar in verket
och denne har man bara tillging till under em vecka, Daremot
férstker orkestern att ofta spela bestdlld musik som fatt gen—
svar bade bland orkester och publik, Exempel péd saddana verk &r
Bértz Sinfonia I, Werle Vaggséng for jorden, Tubin Symfoni
nr 10 med flera,

Betriffande lokalens paverkan pa repertoaren si &r det otvi-
velaktigt s& att bdde lokal och orkester #r uppbyggda for att
spela musik frén 1700-talets senare hdlfi och framdveriDet &r
Géteborgs Symfonikers uppgift att ta till vara den delen av
kulturarvet. Tidicare musik fir i stdrsta utstrickning andra

institutioner ta hand om,

Barnkbnserterna.innehdller bland|annat nutida musik, Skriven
av bland andra Bjsrn Hallman och Sven-Eric Johanson, De har
skrivit musikaliska sagor som presenterar orkestern, Det som
hoglises i dessa sagor motsvarar det som vuxna liser i program-—
bladet., Det dr symfoniska dikter med kommentarer, Barn har
inte de vuxnas himningar utan lyssnar gidrna pd all slags mu-
sik. Vad som dr viktigt ir att man inte ger en forljugen bild
av vad en symfonmikonsert &r, Att manm till exempel inte spelar
teater utan att man visar hur en konsert i Konserthuset gar
$ill,
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2,2 Om Ostersunds Orkesterférening

P51l jande sidor dr ett sammandrag av em intervju med Nils H
Lundgren och Nils Paulsson kompletterad med historik ur Gamla
Ostersunds arsskrift 1977 och Ostersunds Orkesterforenings

generalprogram 1988-89,

Den 8/4 1990 avslutade Ostersunds Orkesterfdrening sitt &ttio-
férsta speldr, Med Leo Berlin som dirigent i bland annat Dvoraks
Nya vdrldem symfoni, Ostersund Orkesterforening riknar alltsd
aret 1908 som sitt: tillbliwelsedr. Det som bildades det aret var
Ostersunds musikerfdrening med stadens forsta symfonmiorkester.
Musikerféreningem var nérmast att betrakta som ett mellanting
mellan en musikerfackfdrening och en orkesterforening. Man skulle
anordna konserter for att f£& pengar till em understddskassa for
yrkesmusiker, De som hildade demna musikerfdrenming war yrkesmu-
siker, huvudsakligen militirmusiker fran I5 och A4, Demna Osters .
sunds musikerfdrening Hade sin glansperiod aren 1909 till 1911,
S& kom forsta varldskriget och verksamheten upphtrde mer eller
mindre,

Dem 11/4 1918 bildades em orkesterfbrening i Ustersund,

Enligt stadgarna skulle férutom aktiva medlemmar &ven finnas
passiva, vilka for em avgift av fem kronor skulle f£& tilltréde
$ill tvd konserter per &r, Det drdjde dock. innan verksamheten

i den nybildade orkesterftreningen kom igdng. En av orsakerna
till detta var spanska sjukan. Den forsta konserten holls den
tredje december 1918, Efter ndgra &rs tynande tillwaro upplistes
Ostersunds Orkesterfdrening 1924, Dem 27/10 1930 &terupplivades
den dock, Denna géng med stdd fradn det &r 1928 bildade Sveriges
Orkesterfdreningars Riksférbumd (S. O. R.). Bland dirigenterna
f6r denna nybildade orkester fanns tonsfttaren med mera Wilhelm

Peterson-Berger,
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Fyrtiotalet kan betecknas som de gistande dirigenmternas Artionde,
Kapellmistaren wid operan Stem-fke Axelsson kunde nirmast betrak-
tas som ordinarie dirigent. Mem bland Ovrigs gistdirigenter mirks
en del namn som senare blev storheter inom musikens omrade,
S&lunda kan man mirka namn som Sixten Ehrling, Karl-Birger
Blomdahl och Hilding Rosenberg,

En annan sak som hinde under fyrtiotalet var att det gamla
systemet med passiva medlemmar avskaffades efter sisongen 1948,
Fran och med 1949 infbrdes abonnemangsavgifter, forst sex
kronor och sistlidna s@song 125 kronor. 1951 bdrjade mam
med generalprogram som ju nérmast &r em foruitsittning for att

sidlja abonnemang, man vill ju girna veta vad man betalar for.

1950 kom ocksd en 1l8sning pd& dirigentproblemet i och med att
Ustersunds kommunala musikskola startades, Ostersunds Orkester-
férening har fran 1950 knutits till Ostersunds kommun s& att
den kommunale musikledaren i den nystartade musikskolan fick en
fjidrdedels tjinst som han skulle fullgdra som musikalisk ledare
for Ostersunds Orkesterfdrening, Undan fér undan utvecklades det
till att man &wen ville ha musikl&rarnas medverkan, De fick
20 timmar nedsatt underwisningsskyldighet att fordela mot

att de spelade i orkesternm.

Kommunen. hade pedagogiska m&l med att g& in och =totta orkestern
genom musikskolan, Naturligtvis skulle Sstersundsborna beredas
tillfdlle att hdra orkestermusik, men ett viktigt skd@l var att ge
eleverma i musikskolan m&jlighet att spela med i orkestern, Det
var dock endast f6r strdkelever som demna mgjlighet gavs, efiersom
bldsmusiker #nda sedan fdrsta starten aw orkestern rekryterats

bland milit&r- sedermera region- och numera l&nsmusiker,

Ostersunds Orkesterfdrening hade “f6r nigra ar sédan’'i samband
med ett jubileum en driwe d&r man gick ut och bad publiken
tnska vad de ville hdra. Det gjorde man pd en sérskild talong
som fanns i ett programblad. Om man fick sitt forslag antaget
i generalprogrammet for kommande s&song beldnades man med et
abonnemang, Repertoaren viljs genom ett programriad som utses av

styrelsen for Ostersunds Orkesterforening. Programradet vdljs
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P& tva ar., Sedan regionmusiken tillkom har &ven den haft medlem—
mar i programrédet och i styrelsen, Samarbetet med regionmusikem
har inte varit helt friktionsfritt blandi annat pad grund av mot-
séattningar mellan dirigent och musiker, Musiklivet i Ostersund
blir lidande av att dirigenterna i staden inte kan samarbeta,

De har sina egna revir dir de inte vill slippa in ndgon annan.

Samarbetsproblemet verkar vara pad vidg att losas.

Programrddet sitter ihop sitt férslag mem kommer ofta s& sent
med det att styrelsenm inte hinmer annat &n att klubba igenom
férslaget., Mam vill ndmligen f& wt generalprogrammet i +$id +ill
Musikveckan i Ostersund (som numera heter Festspelen i Ostersund)
i b8rjan av juli. Sekreteraren har ansvaret for att general-
programmet kommer ut i tid. Detta &r har dock programrédet
kommit tidigt med sitt forslag s& em forbattring &r kanske
Pé gang.

Numera kan man hyra de blédsmusiker som behdvs till riktigh

antal av linsmusiken. Tidigare miste man engagera en hel ensemble
fraén lansmusiken £8r att de skulle acceptera att vara med och
spela, De ville inte vara em musikbank d&r man bara hamtade
vissa stimmor., Linsmusiken har en prislista beroende p& hur
ménga musiker som behdvs, Ndgon skillnad i Svrigt har inte

mirkts sedan regionmusiken blev lokalt anstflld l&nsmusik,

Det giller att i god tid anmila vilka musiker man behdver vid

en viss konsert. Dirfér var det besvirlight nédr inte program-
radet foljde den regeln, Linsmusiken belhtver ju i god tid fa veta
nir konserten tidsmissigt dr faststilld och vilka musiker som
behdvs £6r att i sin tur kunna planera sin egen konsertverksam-
het. Orkesterféreningen borde ligga ett speldr fore i sin

planering.



O

O

17

Noter anskaffades tidigare av- den numera pensionerade dirigen-
ten, Han utnyttjade sdllan Svenska Orkesterforeningars Riksfor—
bunds bibliotek., Det werkar den nye ledaren ddremot utnyttja i
hiogre grad. Det &r fortfarande dirigenten som anskaffar noter,

Vid ett mote i mars 1990 informerades om att lansmusiken plane-
rar att anstidlla en strékkvartett, som skulle kunna ingd som

en kirna i Ostersunds Orkesterfdrening. Vid detta mdte diskute-
rades ocksad hur blidsaramatdrer skall Beredas plats i nidmnda
orkester, Man kom fram till ett forslag om att forsta stédmmorma

i Orkesterfdreningen skall skdtas av lidnsmusikemr medan andra
stdmmorna skdts av duktiga amatdrblésare, Dessa skulle d& fa dela
upp programmet si, att ndgra spelar fére paus och nigra andra
efter paus. Mam vill girna ha professionella blasare i forsta

stédmmorna f£or att blaset inte skall forlora sin precisionm,

Extra musiker, fré@mst blédsare tas utifrén,mem nu finns ocksad
duktiga blédsare som Ar ldrare vid kommunala musikskolan, Nye
musikledaren i kommunen (som inte #r dirigent for orkestern)
arbetar intensivt pad att f& fram blédsare, Han har bildat en
40-50 mans blasorkester med badde amatdrer och proffs, Det bor
leda till att Ostersund blir sjilvforstrjande &ven pd blasar-

sidan,

rIbland -vid Orkesterfdreningens konserter spelar en ungdoms—

strakorkester ur musikskolan,

Om ndgon i Orkesterfdreningens orkester awv olika skdl l&mnar
plotsligt Aterbud infér em konsert, &r det friémst orkester-
ledarens uppgift att f& fram ersittare, Det dr svart att

instdlla en konsert ndr man har sdlt abonnemang,
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Orkesterfdreningens kér som bildades 1961 existerar inte lingre.
Man gick fér ndgot ar sedan ned fran sex konserter per spelir
till fem for att frildgga tid fér dédvarande dirigenten i Or-
kesterforeningen s& att han skulle kunna &gna sig mer &t kdren.
P& grund av olika saker fungerade det ej, Koren har inte &ter-
h&mtat sig &n.

Bland ménga fina gistspel utifrédn som gjorts i Orkesterfore-
ningens regi kan ni@mnas Hovkapellet med Operakdren samt Moskvas

Symfoniorkester, B&da med 1500 &hdrare i Sporthallen,

Nyare musik &r inte s& ofta spelad, Det beror p2d att man har
mest amatSrer i orkesterns strdkar, De har inte den: tid +ill for-
fogande som behdvs for att 6va im svérare musik, Amatdrmusikerna
har vid ett mdte krivt enm enklare repertoar. Publiken &r inte
heller s& intresserad av nyare musik vare sig svensk eller ut—
ldndsk, Svensk musik &@r tyvidrr alltfor dadligt representerad,

Det bdr spelas minst ett svenskt verk per konsert en onskan

som borde kunna genomfdras,

Lokalfragan &r ett annat o0ldst problem for Ostersunds Orkester-
férening., Man tvingas till en ambulerande tillvaro badde fior repe-
titoner och konserter, Det fimms ingen lokal for bleck-
blasare att 5va i. Det finns heller ingen lokal som &r lémpad for
orkestermusik i Ostersund, varken akustiskt eller med tanke p2
trivsel f8r publiken. Det &r ganska trdkigt att titta pd basket-
korgar etc i Sporthalleny nir man skall njuta av musik, Det finns
planer pa& ettt konserthus i Ostersund. Aven Pestspelen har Snske-
mdl om ett konserthus ty de har svart att engagera artister néar
de far wvetskap om att det inte finns ndgon riktig konsertlokal,
Forra &ret hade Orkesterfdreningen sex konserter pa fem olika
stillen och dessutom andra stillen att repetera pd, S8 en kon-
sertlokal #r i allra hdgsta grad nddvindig, mem tyvirr fattas
det pengar s& férmodligen fir Ostersund aldrig sitt konsert-

hus,

18



O

Budgeten liggs upp s& att programrédet underrdttar sig om vad
eventuella dirigenter och solister kostar och didrefter lédgger de
fram sitt forslag for styrelsen, Darfoér &r kassdren med i pro-
gramrédet, Som grundplat f6r verksamheten satsar kommunen 90000
kronor och Landstinget 30000 kronor. Mem utan sponsorer skulle
verksamheten inte klaras., Bédsta gynnaren dr Jéamilands Lans Spar-
bank som bade sponsrar och kiper annonser i generalprogram och
programblad, Vid gistspelen av Hovkapellet och Megkvas Symfoni-
orkester, vilka for Svrigt kostade 125000 kronor vardera att ar-
rangera, var det rikskonserter som satsade en del, men &ven Nord-
banken, BCA, MoDo satsade pengar, Vid nadmnda konserter gavs
netto p& 35000 kronor vardera, Rikskonserter fimgerar inte pa

samma sdtt lingre till nackdel f6r Ostersunds Orkesterférening,

Man har forsskt f& bidrag frén kommunerna runt Ostersund och f2
dem intresserade for gistspel med Ostersunds Orkesterfdrening i
de lokala orkestrarna, men tyvirr fimms inget intresse for
varken det ena eller andra, De gistspel man &ndd gor i linet

utanfér Ostersund ststtas av Landstinget.

En normal konsertkvdll med egen dirigent men utan solister kos-
tar cirka 15000 kronor. Nutida musik &r dyrare att spela men man
tar inga hinsyn till kostnaderna nir man planerar speléret, utan
viljer musiken fritt. Dyra kénda solister drar ofta mer pub-
lik och kan pa s& sitt betala sin egen merkostnad och mer dartill.
Genom bra stdd fran sponsorer har man kummat hilla ett lagt (en
del tycker fér lagt) biljettpris, £6r ndrvarande 45 kromor. Vid
storre gidstspel dr dock biljettpriset hogre.

Orkesterns numeridr dr for nirvarande tio forsta och tio andra
fioler, &tta altfioler, sex violonceller och fyra kontrabasar,

Bl&sarna kommer ju &n s& lénge ur Linsmusiken,

Mam satsar ocksi pd att f& hem jimtléndska solister, Solister
som. innan de ldmnade linet spelade med i Ostersunds Orkester-
férening och fick en del av sin musikaliska fostran d&r, till

exempel Karl-Ove Mannberg.
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3 ANALYS

Gdteborgs Symfoniorkester som numera riknas bland de bista
orkestrarna i virlden, kan forstis vdlja bland virldskénda
dimigenter och solister, Detta inverkar tyvirr menligt pd
repertoaren av nutida musik, De k&nda nammen &r ndmligen mine-
dre bendgna att spela ny musik., Det gl&ddjande faktum att Gote-
borgs Symfoniker bérjar bli emr intermationellt ryktbar orkes-
ter,har dem avigsidan att det kanske sker pd bekostnad av den

mitida musiken,

Det var dock inte battre forr, ty &ven innan G&teborgs Symfo-
niker borjade sin vandring mot toppen bland orkestrar spe-
lades inte mycket nutida musik, tydligen var ocksd tidigare

drs dirigenter ovilliga att dirigera ny musik,

Naturligtvis finns det dirigenter som gédrna leder nutida mu-
sik, #ven uruppféranden, men eftersom det endast &r en dirigent
som férbereder uruppforandet av ett verk, blir det- ospelat

efter ett eller tvA framfSranden under en veckas tid. S& vida
det inte rdner uppskattning bland publik och orkester; d& kommer
det in i orkesterns repertoar och blir framfort med j&mna mel-

lanrum,

Framstidende svenska dirigenter &r verkligen nagot det &r ont
om, Antagligen beror det pd, att utbildningen inte heller .

sr framstiende, Ustersunds Orkesterfdérening har oftast sven-
ska dirigenter, men. férutsédttningarna &dr ju inte heller de~
samma som hos G&teborgs Symfoniorkester, Darfor far Ostersunds-
orkestern i stort sett forlita sig till den repertoar som dessa
dirigenter vill framféra. I samma situation &r G&teborgs Sym-
foniker med sina ki#nda dirigenter, Problemet &r egentligen

detsamma i bada orkestrarna men pd& olika nivaer,

N&agot som ddremot skiljer de bdda orkestrarna &r utbudet pa
dirigenter och solister. I G&teborg kan man se manga dirigenter
komma och g& under en s&song, medan man i Ostersund ser fem,
eller om en konsert &r med kammarmusik, fyra dirigenter under

en sisong, Eftersom orkesterm far spela det som dirigenten



vill méste de som &r intresserade av nutida musik hoppas pa

Festspelen i juli, som brukar bjuda pd ett blandat program.

Festspelen i Ustersund &r en vecka som &r fylld av musik i
alla genrer men tyngdpunkten #r lagd pd konstmusik, Varje ar
gistas Festspelen av en symfoniorkester i ar, 1990, kommer
den frén Estland, men ocksd kammarmusik och kdrséng férekommer,
Musiken kommer n&stan uteslutande fran gidstande ensembler
beroende pd att det lokala musiklivet ligger nere under somma~-
rerm,

I G8teborg ger gistspel aw olika utlindska orkestrar publiken
mdjighet att se och hora kinda namn som dr for stora for att
vilja gista GSteborgs Symfoniker. I Ostersund #r géstspel av
fullstora professionella symfoniorkestrar en chans f6r publiken

att fa hOra em helt annan repertoar p& ett helt ammat s&tt

&n man &r van vid, Att detta uppskattas av publiken visar de
héga publiksiffrorna.

Lyssnarundersikningar &r nigot man inte tror pa i Giteborg.
Diremot har man em god kontakt med sin publik som girna och
flitigt l3mnar in tips, forslag och tnskningar om repertoarem,
I Ostersund hade man f6r ndgra &r sedan en form av lyssnarun—
dersSkning. P4 en talong i programbladet kunde man skriva sina
tnskemdl, och den som hade tur fick sitt férslag i generalpro-

grammet,

Badda orkestrarnas mdlsidttning dr att ge publiken méjlighet
att lyssna pd orkestermusik. I bland spelas ocksid okidnda verk
for att ge publiken +tillf&lle att bekanta sig med ny reperioar.
Det dr val de pedagogiska m&l man har f£6r publiken, Aven inom
orkestern finns pedagogiska mil, nimligen, att lata medlemmar-
na utwvecklas som musiker. Detta utvecklingsarbete sker pd tvd
olika plan i de tvd orkestrarna, I GGteborg &r det redam féar-
diga musiker som skall utvecklas, medan de flesta i Ostersunds~
orkestern #r elever som idr under utbildning. Kanske med mdlet

att komma in p2 musikhdgskolan,
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"raggar" sponsorer till sin werksamhet, Lika for bade Gote-
borgs—~ och Ustersundsorkestrarna ir de nirliggande kommunernas

ovilja att vara med och dela centralortens kostnader for kul-
turen,

@Goteborgs Symfoniorkester har numer en numerdr pd hundra mu-
siker, vilket innebdr atit man kan spela ndstan vad man vill ur
symfonirepertoarern, Visserligen klarade man stdrre verk &ven
fore utbyggnaden men d& givetvis forstdrkt med extra musiker,
Nutida musik behdver inte alltid hundra man, men vid framférande
av exempelvis Varoffer behdvs dven nu forstirkning. Ostersunds
Orkesterférening har naturligtvis mycket mindre valfrihet.
Hinsynmr miste tas till s&v&l numerdr som musikernas konsitndr-

liga niva,

Samarbetet mellan orkestrarna och deras kérer visar precis
motsatt utveckling i de badda stédderna, Medan koren i Gdteborg
knyts nirmare orkestern och firetaget satsar &nnu mer pa den
har koren i Ostersund lagte ned.

P6r Pramtida forskning bdr f6ljande saker beaktas: Kostnader-
na borde mdjligen jimféras i absoluta belopp si& att man kan se
vilken orkester som #r "kostnadseffektivast', D& borde ocksa
Musikradion med Radiosymfonikerna undersdkas, Kan det werkligen
vara billigare att ha en egen orkester och Berwaldhallen &n att
gora radiosindningsr fran Sveriges dvriga symfoniorkestrar? Aven
lokalradions musiksyn borde i detta sammanhang undersdkas.
Kanske via nagon enkit som. si@nds ut $ill alla lokalradiosta~

tionerna,

En annan orkester som vore rolig att understka &r Orebro Sym-
foniorkester, som trots att den &r en blandning av amatdrer
och proffs har bide statligt och kommunalt bBidrag.

Det vore kanske ocksi bra att understka fler landsortsorkestrar
f6r att utrdna hur vanlig sponsring ar. I detta sammanhang
borde man vdl ocksd passa pd att understka hur Stockholms Fil-

harmonikernas sponsoravtal med Trygg-Hansa ser ut.

Kanske borde man undersdka attityderna till nutida musik pa
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musikhSgskolorna, vilken status den nya musiken har bland ele-
ver och larare d&r, om musikernas, dirigenters och solisters
avoghet mot 1900-talsmusik grumdliggs dir eller om der kommit
in tidigare i utbildningen.
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A. SAMMANFATTHING é5

F6rsta tanken jag fick efter att ha list igenom mina inter-
vjureferat var den{ir det verkligen si enkelt att gora ett ge-
neralprogram? lMen sedan kom jag att tinka pd nir jag som kor-
ledare forsskte f& en dags sdngutflykt med en k6r att klaffa
och firsta tanken férsvann snabbt. Det ar klart att ju fler
generalprogram man gett ut desto enklare klarar man rutinen
bakom, Men man forstdr vilket forndmligh arbete som egentligen
ghirs vid kontakten med artistbyréer och dylika institutioner.

Planldggningen for kommande sisonger dr i stort sott lika i
G5teborg och Ustersund, frénsett att det 1igger ett mycket
stdrre ansvar pd dirigenterna i Ustersund. De skall sjidlva ha
ansvaret £or att noter och musiker finns pd plats, Langtids-
planeringen verkar gd pd ldsare boliner i Ostersund #n i Gote-
borg. A andra siden har Goteborgs Symfoniorkester en anstilld
administration pd ett fyrtiotal personer, g8 jémférelsen &r

kanske i detta avseende ordttvis.

Nagot som &r en sjélvklarhet for Gsteborgs Symfoniorkester
4r, att det finns musiker nér sisongsstarten sker, Ustersunds
Orkesterfdrening mdste kolla upp infor sisongsstarten, boka
linsmusik med mera. Naturligtvis far Ostersunds Orkesterfire-
ning halla sig négon klass 1igre vid engagerande av shvidl di-
rigenter som solister, Men artistbyrder och personlig ké&nne-

dom giller &ven har.

Attityderna till nutida musik dr positiv i bdda orkestrarnas
styren. Sedan g&ller det att den goda attityden sprids som

ringar pd vattnet till orkestern och publiken,

Att man méste #ndra attityder forstas kanske friamst av att
orkestrarna har som Huvuduppgift att spela musik och samti-
digt ha s& hoga publiksiffror som mdjligt, Eftersom publiken
verkar mdttligt intresserad av den nutida musiken gir den

ekvationen ej ihop.

Att sedan G8teborgs Symfoniker spelat upp sig nigra divisioner
verkar menligt pd deras vilja att spela ny musik. De kénda

dirigenter och solister som nu gistar orkestern vill ogirna



spela ny musik, Saledes &ar det bland ammat dirigenternas och

solisternas attityder som bromsar framfdérandet av ny musik,

Detta #r ndgra synpunkter eller foérslag dér attitydférindring-
ar médste till om vi vill hdra mer musik frédn vart eget sekel,
Det viktigaste &r v8l att &ndra attityderna hos publiken, Déar
spelar skolan och radion en stor roll, tror jag. Orkestrarna

sjdlva verkar jw vara positiva till att spela var tids musik.

Den intensiva kulturdebatt som blev f8ljden av Volvos beslut
att férskottera 20 musiker i G5teborgs Symfoniorkester verkar
néirmast underlig nir man betinker att smd landsortsorkestrar
haft sponsring i mdnga &r, néstan som en forutsittning foér
verksamheten, Orkestern i Ustersund har ju ocksi kommunalt
bidrag om &n inte p& lédnga vigar jamforbart med GSteborgs Sym-
foniorkester. Visserligen #r Gdteborgs Symfoniker nérmare
knuten till kommunen, men kanske debatten #ndi drogs iging
av att Volvo &r Sveriges stdrsta féretag. Mjligen fanns en

ridsla for att Volvo skulle ligga Z#ven kulturen under sig,

Sponsring kan bedrivas p2 minst tva sdtt, dels att sponsorer
stoder verksamheten i allm@nhet eller att sponsorerna stdder
enstaka konserter typ gistspel av Hovkapellet i Ustersund el-
ler dylikt., Kanske kan Gdteborgs Symfoniorkester sponsras en—
ligt den senare modellen, Ett Skat sponsorstsd vid s#rskilt

viktiga gidstspel,

Under arbetet med min uppsats har 1990-91 &rs generalprogram
for Géteborgs Symfoniker kommit och det visar sig att man har
for avsikt att spela en betydande @el nutida musik.

I stort sett skall det spelas ett nutida musikverk ver konsert.
ir det mdjligen bdrj-n +ill en ny tremd i Géteborgs Konserthus?

I Svrigt k°n man bara hoonas P& att 2 h3ra mera svensk musik,
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Kallor:

Intervju med Lennart Dehn:

Intervju med Nils H Lundgrenm och Nils Paulsson

Hans Jakobsson: Ostersunds Orkesterfdrening och dess
foregingare, Gamla Ostersund &rsskrift 1977

Nils Paulsson: Em skiftesrik jubilar, Ostersunds Orkester-

forenings generalprogram 1988-89,
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§10
Intendentens  uppgifter
In‘tendenten aasvarar for foreningens instrument, noter och
ovrig materiel.

§11
Revision
Revisorerna ges mojlighet att i god tid fore Arsmoétet revidera for-
eningens forvaltning och skriftligen ldimna utlitande och férslag.

§12
Stadgeiindring

Andring av foreningens stadgar kan goras med enkel majoritet vid
arsmotet.

§13
Foreningens upplosning
Frigan om féreningens upplésning méste behandlas vid tvi pa var-
andra foljande mdten, varvid det ena skall vara arsmoéte. Minst en
manad skall forflyta mellan dessa méten. Beslut om foreningens upplos-
ning méiste fattas med kvalificerad majoritet, dvs 2/3 av de angivna
rosterna.

Om foreningen uppléses skall, sedan skulderna betalats, eventuella
tillgAngar 6verlimnas till Ostersunds kommun f6r att anviandas i det
syfte foreningen arbetat.

LT Civil 45524



